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Presantszione Relazione sulla gastione 2020 (Relaziane al rendiconta)

Presentazione
R\ g oy L'ordinamento degli enti locali, nella stesura
i3 pitl recente, ha ribadito il ruolo del Consiglio
come organo di verifica sullandamento della

fase operativa della programmazione a suo
tempo deliberata con ['approvazione del Dup.
Questo tipo di riscontro e effettuato anche in
sede di rendiconto dato che, secondo quanto
previsto dal testo unico degli enti locali, "la
relazione sulla gestione € un documento
illustrativo della gestione dell'ente nonché dei
fatti di rilievo che si sono verificati dopo la
chiusura dell'esercizio e contiene ogni altra
eventuale informazione utile ad una migliore
comprensione dei dati contabili" (Decreto
legislativo n.267/00, art.231/1).

La valutazione sui risultati finali di gestione e quella sullo stato di
realizzazione finale dei programmi, questi ultimi intesi non solo come
componente della struttura contabile (missioni articolate in programmi) ma
come parte integrante del programma politico-attuativo, sono elementi
importanti che vanno a caratterizzare il sistema piti vasto del controllo sulla
gestione. La verifica di origine politica, infafti, e talvolta accompagnata
anche da un controllo prettamente tecnico, come quello messo in atto dal
sistema generale di controlio interno che, tra le proprie competenze, deve
‘valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei
piani, def programmi e degli altri strumenti di determinazione dellindirizzo
politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi
predefiniti (..)" (D.Lgs.267/00, art. 147/2).

E solo il caso di accennare che anche la parte introduttiva del documento
unico di programmazione, seppure in una prospettiva che era giustamente
rapportata alle reali dimensioni demografiche dell'ente, gia tendeva a
costituire un'iniziale base informativa su cui poi si & andato ad innestarsi, a
fine esercizio, il riscontro sulla concreta realizzazione dell'originaria
capacitd di pianificare. E proprio per questo motivo che la sezione
operativa del DUP, secondo la definizione attribuita dal principio contabile,
aveva lo scopo di “costituire il presupposto dell'attivita di controllo
strategico e dei risultati conseguiti dall'ente, con particolare riferimento allo
stato di attuazione dei programmi nell'ambito delle missioni” (punto 8 2/c).

Il presente adempimento viene quindi a collocarsi, in sequenza logica oltre
che temporale, dopo l'approvazione del documento unico di approvazione
(DUP) di inizio esercizio e la Ricognizione sullo stato di aftuazione dei
programmi di metd anno. Con questo documento, in particolare,
I'"Amministrazione tende a rafforzare la percezione della nosira colletfivita
sullimportanza delle azioni compiute dall'ente per dare, allo stesso tempo,
la giusta visibilita ad un‘attivita che ha visto all'opera nel corso dell'esercizio
lintera struttura. Tramite l'impegno profuso, infatti, una parte significativa
degli obiettivi perseguiti sono stati tradotti in altrettanti risultati un esito il
cui grado di apprezzamento é lasciato in questo momento alla libera
valutazione del cittadino. Con questa Relazione, esposta in un formato ed
una modalita che si ritiene sia moderna e accattivante, oltre che rispettosa
dei dettami di legge, abbiamo cosi voluto tenere fede allimpegno di
stabilire un rapporto pit direfto con i ciftadini, basato sulla trasparenza e
sulla partecipazione, in modo da consentire a chiunque di cogliere la
dimensione strategica delle scelte adottate.

Porre concretamente al centro dell'attenzione i destinatari degli interventi di
un‘amministrazione pubblica significa anche dare conto del proprio operato
in modo trasparente e riscoprire cosi il senso della propria azione.

Il Sindaco



Contenuto e logica espositiva Realazione sulla gestione 2020 (Relaziore al rendiconio)

Contenuto e logica espositiva

Relazione sulla gestione e volonta del legislatore

Il contenuto della relazione sulla gestione ha una valenza di carattere
generale. La volonta espressa dal legislatore € chiara e tende a
mantenere un costante rapporto dialettico tra il consiglic comunale e la
giunta, favorendo cosi un riscontro sul grado di realizzazione dei
programmi originariamente previsti ed espressi, a livello contabile,
dall'aggregato che li contiene per omogeneita di funzione, e cioé la
Missione. Allo stesso tempo, il consiglio verifica che ['attivita di gestione
non si sia estesa fino ad alterare il normale equilibrio delle finanze
comunali. L'attivita di spesa, infatti, non pud prescindere dalla reale
disponibilita di risorse. In questo contesto si inserisce limportante
norma che prevede l'esposizione al principale organo collegiale di un
vero e proprio bilancio di fine esercizio. La possibilita di valutare l'esito
finale dell'originaria attivita di programmazione non & solo concessa
dall'ordinamento degli enti locali, ma anzi, & incentivata.

Consuntivo e risultati finanziari

La prima parte della relazione, denominata “Programmazione ed
equilibri finali di bilancio", ha lo scopo di verificare, ad esercizio ormai
chiuso, il mantenimento dell'equilibrio nella programmazione, e cioé la
corrispondenza tra stanziamenti definitivi di competenza in entrata
(risorse previste) con il fabbisogno stimato in spesa (impieghi
programmati), dando maggiore risalto ai due principali aggregati di
bilancio, e cio& il comparto corrente e gli investimenti. Gli argomenti
della sezione individuano poi i risultati conseguiti a rendiconto, con il
risultato complessivo di amministrazione (competenza e residui) e il
saldo della gestione, ossia il risultato ottenuto nel versante della sola
competenza. L'ultimo argomento trattato estende |'osservazione sui
movimenti di cassa, dove le riscossioni ed i pagamenti effetiuati
nell'esercizio hanno contribuito, insieme al'eventuale giacenza iniziale di
cassa, a formare il saldo conclusivo di tesoreria.

Contabilita finanziaria e rendiconto

La terza parte del documento, denominata "Situazione contabile a
rendiconto”, approfondisce I'analisi gia sviluppata nel punto precedente
per osservare I'andamento delle entrate e delle uscite di competenza.
Sono inoltre sviluppate delle tematiche di particolare interesse, come il
finanziamento del bilancio di parte corrente e di quello in conto capitale
risultante a rendiconto, il ricorso a mezzi finanziari provenienti da
esercizi precedenti, come l'avanzo e il fondo pluriennale vincolato, & la
dinamica nella gestione dei residui. Riguardo a quest'ultimo aspetto,
sara monitarato sia I'andamento dei vecchi residui, con il relativo tasso
di smaltimento, che la formazione di nuovi residui provenienti dalla
competenza. L'ultimo aspetto sviluppato in questa sezione della
relazione riguardera lo scostamento dalle previsioni iniziali, visto come
un indice del grado di attendibilita delle previsioni di entrata e di uscita
ipotizzate nella frase di programmazione (DUP).

Andamento delle entrate

La sezione denominata "Gestione delle entrate per tipologia" sviluppa le
tematiche relative ai soli movimenti delle entrate, dove le previsioni finali
(stanziamenti) sono accostati ai corrispondenti accertamenti (crediti) e
movimenti di cassa (riscossioni). Le informazioni contabili abbracciano
ciascun titolo di entrata con le diverse tipologie che lo compongono.
Sono prese in considerazione, pertanto, le entrate di natura tributaria, i
trasferimenti in conto gestione, le entrate extra tributarie, le riduzioni di
attivita finanziarie, le accensioni di prestiti , le anticipazioni di cassa e,
infine, i servizi per conto di terzi. Particolare attenzione merita
losservazione del grado di accertamento e del tasso di riscossione,
visti come la percentuale della previsione di entrata che si & tradotta in
credito, o del credito stesso in incasso. Lo scostamento tra la previsione
ed il rispettivo accertamento indica, infine, quanto della previsione di
bilancio non si sia effettivamente realizzata.




Contenufo & looica aspositiva

Gestione della spesa per missione

In guesta sezione del documento, denominata “Gestione della spesa
per missione”, |'attenzione si concentra sul solo versante delle uscite e,
in mado specifico, sulla struttura del bilancio composto da missioni poi
articolate, ma solo a livello piu operativo, in singoli programmi. Viene
quindi offerto un quadro d'insieme sui dati contabili della spesa per
missione, dando quindi un adeguato risalto allo scostamento che si &
verificato tra le previsioni finali e la spesa effettivamente impegnata. In
guesta prospettiva, si rende cosi disponibile un quadro attendibile di
informazioni sullo stato di realizzazione dei procedimenti di spesa
attivati dall'apparato tecnico. L'osservazione si sposta, infine, sul grado
di ultimazione dei pagamenti, visti come un indicatore sull'avwenuto
completamento dell'intervento previsto. Il tutto, in un'ottica che legge
questi fenomeni solo nel loro insieme (elenco delle missioni) mentre
I'analisi di dettaglio & sviluppata in un'altra sezione.

Stato di attuazione delle singole missioni

La relazione al rendiconto, nella sezione denominata "Stafo di
aftuazione delle singole missioni’, abbandona la visione d'insieme e
pone invece lo sguardo sulle singole missioni, analizzandone lo stato di
realizzazione e il grado di ultimazione, oltre che la loro composizione
contabile. Di ogni missione & posta in evidenza sia la componente
finanziaria della spesa corrente che quella di parte investimento,
fornendo una chiave di lettura dello stato di avanzamento della
missione articolata in programmi che non & pil, come nel punto
precedente, a carattere cumulativo. In questa ottica, & posto in risalto
I'andamento della gestione (uscite di parte corrente) separandola dalla
componente degli investimenti (uscite in C/capitale). | due comparti,
infatti, hanno tempi di realizzazione e regole completamente diverse, tali
da rendere poco significativa la visione cumulativa. Per ciascuna di
esse e individuata anche la composizione contabile.

Risultati economici e patrimoniali d'esercizio

La contabilita finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale
e fondamentale per fini autorizzatori e di rendicontazione dei risultati
della gestione finanziaria, & affiancato da un'ulteriore contabilita di
supporto. La contabilitd economico patrimoniale, infatti, ha lo scopo di
rilevare i costi (oneri) ed i ricavi (proventi) derivanti dalle transazioni
poste in essere dalla pubblica amministrazione. L'ultima sezione della
relazione, denominata "Risultati economici e patrimoniali d'esercizio”,
estende quindi l'attenzione su taluni aspetti che riguardano proprio la
lettura economica dei fatti di gestione manifestati nell'esercizio e che
hanno comportato, tramite la formazione di costi e ricavi, una modifica
sostanziale nella composizione del patrimonio comunale. La variazione
di ricchezza, prodotta dalla differenza tra ricavi e costi delle gestioni
caratteristica, finanziaria o straordinaria, quindi, ha generato una
differenza nel patrimonic netto degna di approfondimento.

Realaziona sulia nesfions 2020 (Ralazione al rendicontol
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Proarammazione ed aguilibr finall di bilancio

Ralazione sulla gastione 2020 (Belaziane al rendiconta)

Programmazione ed equilibri finali di bilancio

Programmazione iniziale ed equilibri definitivi

Il cansiglio, con I'approvazione del documento unico di programmazione (DUP), aveva
a suo tempo identificata gli obiettivi generali e destinato le risorse di bilancio. Il tutto,
rispettando il pareggio tra risorse destinate (entrate) e relativi impieghi (uscite). Nel
corso dell'esercizio, con le variazioni intervenute e in seguito all'applicazione del
criterio di esigibilita dell'entrata e della spesa, gli stanziamenti hanno subito modifiche
fino ad assestarsi nella configurazione finale, dove le previsioni assestate di entrata e~ 1 «-
di uscita continuano ad essere in equilibrio. Durante la gestione, I'amministrazione ha
agito in quattro direzioni ben definite, e cioeé la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per conto di
terzi, dove ognuno di questi ambiti pud essere inteso come un'entitd autonoma. Di
norma, le scelte inerenti le missioni con i relativi programmi riguardano solo i primi
due contesti (corrente e investimenti) perché i servizi C/terzi sono semplici partite di
giro mentre i movimenti di fondi interessano operazioni di entrata e uscita che si
compensano. Le tabelle ripartano gli equilibri definitivi di bilancio.

Entrate correnti (Stanziamenti comp.)

Tributi (+)
Trasferimenti correnti (+)
Extratributarie (+)

Entr. correnti specifiche per investimenti (-)
Entr. correnti generiche per investimenti (-
Risorse ordinarie

FPV per spese correnti (FPV/E) (+)
Avanzo a finanziamento bil. corrente (+)
Entrate C/capitale per spese correnti (+)

Accensione prestiti per spese correnti ()
Risorse straordinarie

Totale

Entrate investimenti (Stanziamenti comp.)

Entrate in Clcapitale +)
Entrate C/capitale per spese correnti (=)
Risorse ordinarie

FPV per spese in C/capitale (FPV/E) (+)
Avanzo a finanziamento investimenti (+)
Entrate correnti che finanziano invest.  (+)

Riduzioni di attivita finanziarie {+)
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi ()
Accensione prestiti +)

Accensione prestiti per spese correnti (<)
Risorse onerose

Totale
Riepilogo entrate 2020
Correnti (+)
Investimenti (+)
Movimenti di fondi (+)

Entrate destinate ai programmi

Servizi conto lerzi
Altre entrate

Totale

4.837.326,21
3.683.889.55
1.154.681,25

0,00
1.373.800,00
8.302.097,01

308.198,09
376.502,13
0,00
0,00
684.700,22

8.986.797 23

986.872,62
0,00
986.872,62
2.745.118 47
200.000,00
1.373.800,00
0,00

0,00

0,00

0,00
4.318.918,47

5.305.791,09

8.986.797.23
5.305.791,09
0.00
14.292.588,32

1.862.131,66
1.862.131,66

16.154.719,98

Uscite correnti (Stanziamenti comp.)

Spese correnti (+)
Sp. correnti assimilabili a investimenti (-
Rimbarso di prestiti (+)

Impieghi ordinari

Disavanzo applicato a bilancio corrente  (+)
Investimenti assimilabili a sp. correnti  (+)

Impieghi straordinari

Totale

Uscite investimenti (Stanziamenti comp.)

Spese in conto capitale (+)

Investimenti assimilabili a sp. correnti (=)
Impieghi ordinari

Sp. correnti assimilabili a investimenti (+)

Incremento di attivita finanziarie (+)

Aftivita finanz. assimilabili a mov. fondi  (-)
Impieghi straordinari

Totale
Riepilogo uscite 2020
Caorrenti +)
Investimenti (8]
Movimenti di fondi (+)

Uscite destinate ai programmi

Servizi conto terzi
Altre uscite

Totale

R 5= & b

8.641.283,38
0,00
345.513,85
8.986.797,23

0,00
0,00

0,00

8.986.797.23

5.305.791.09
0,00
5.305.791,09
0.00
0,00
0,00
0,00

5.305.791,09

8.986.797.23
5.305.791,09
0.00
14.292.588,32

1.862.131,66
1.862.131,66

16.154.719,98



Risultato dl amminisirazione

Risultato di amministrazione

Rendiconto e risultato di esercizio

Il conto consuntivo & il documento ufficiale con cui ogni
amministrazione rende conto ai cittadini su come siano
stati realmente impiegati i soldi pubblici gestiti in un
determinato arco di tempo (esercizio). Conti alla mano, si
tratta di spiegare dove e come sono state gestite le
risorse reperite nell'anno e di misurare gli effettivi risultati
conseguiti, questi ultimi ottenuti con il lavoro messo in
atto dalliintera struttura. L'obiettivo & quello di misurare lo
stato di salute dellente, confrontando le aspettative con i
risultati oggettivi. 1l rendiconto pud terminare con un
risultato positivo, chiamato avanzo, oppure in disavanzo.
Le tabelle, con i rispettivi grafici, riportano il risultato
conseguito negli ultimi due esercizi con il relativo
scostamento (variazione di periado).

Risultato 2020 e tendenza in atto

Denominazione

Fondo di cassa iniziale
Riscossioni
Pagamenti
Situazione contabile di cassa
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31.12
Fondo di cassa finale

Residui attivi
Residui passivi
Risultato contabile (al lerdo FPV/U)
FPV per spese correnti (FPV/U)
FPV per spese in C/capitale (FPV/IU)

Risultato effettivo

Composizione del risultato 2020 e copertura dei vincoli

Vincoli sul risultato

Parte accantonata
Parte vincolata
Parte destinata agli investimenti

Verifica sulla copertura effettiva dei vincoli

Risultato di amministrazione
Vincoli complessivi

Eccedenza dell'avanzo sui vincoli
Disavanzo da ripianare per il ripristino dei vincoli

=)
=)

2019

2020

Var

Rsiazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconta)

2019

5.543.124,25
12.682.715,59
10.155.584,39
8.070.255,45
0,00
8.070.255,45

8.187.336,97
8.128.356,38
8.129.236,04

308.198,09
2.745.118 47

5.075.919,48

2020

8.070.255,45
11.830.507,81
9.622.698,28
10.378.064,98
0,00
10.378.064,98

7.918.495,83
10.047.265,59
8.249.295,22
1.056.287,90
1.435.930,34

5.757.076,98

Variazione

2.527.131.20
-752.207,78
-532.886,11
2.307.809,53
0.00
2.307.809.53

-268.841,14
1.918.909,21
120.059,18
748.089,81
-1.309.188,13

681.157,50

(b)
(c)
(d}

Vincoli complessivi

(a)

Differenza (a-b-c-d) (e)

3.196.697,85
130.933,68
547.953,22
3.875.584,75

5.757.076,98
3.875.584,75
1.881.492,23

1.881.492.23



Risultsto df gestione Raiazione sulla asshiona 2020

(Relazione al rendicontol

Risultato di gestione

Gestione della competenza e FPV

Il conto del bilancio, quale sintesi contabile dellintera
attivita finanziaria, si chiude con un risultato di avanzo o
disavanzo, originato dal risultato ottenuto dalle gestioni di
competenza e residui. La somma dei due importi fornisce
il valore totale del risultato mentre I'analisi disaggregata
offre maggiori informazioni su come |'ente, in concreto,
abbia finanziato il fabbisogno di spesa del singolo
esercizio. |l criterio di attribuzione del singolo impegno
nell'esercizio in cui la spesa diventera esigibile, ottenuto
con |'applicazione della tecnica del fondo pluriennale
vincolato, altera in modo artificiale il risultato della
competenza perché riduce [importo degli impegni
conservati nell'esercizio. Questo difetto viene corretto
considerando il FPV in spesa "come impegnato".

Entrate correnti (Accertamenti comp.) Uscite correnti (Impegni comp.)
Tributi (+) 4.897.508,08 Spese correnti (+) 6.577.095,86
Trasferimenti correnti (+) 3.665.824 94 Sp. correnti assimilabili a investimenti (=) 0,00
Extratributarie (+) 1.070.587,12 Rimborso di prestiti {+) 2B82.318,96
Entr. correnti specifiche per investimenti (-) 0.00 Impieghi ordinari 6.859.414,82
Entr. correnti generiche per investimenti (-) 1.372.234 45 FPV per spese correnti (FPV/U) +) 1.056.287,90
Risorse ordinarie 8.261.685,69 Disavanzo applicato a bilancic corrente  (+) 0.00
FPV per spese correnti (FPV/E) {+) 308.198.09 Investimenti assimilabili a sp. correnti ~ (+) 0,00
Avanzo a finanziamento bil. corrente (+) 376.502,13 Impieghi straordinari 1.056.287,90
Entrate C/capitale per spese correnti (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti  (+) 0,00
Risorse straordinarie 684.700,22
Totale 8.946.385.91 Totale 7.915.702,72
Entrate investimenti (Accertamenti comp.) Uscite investimenti (Impegni comp.)
Entrate in C/capitale (+) 986.872 62 Spese in conto capitale (+) 3.868.295,20
Entrate Cl/capitale per spese correnti (<) 0,00 Investimenti assimilabili a sp. correnti -) 0,00
Risorse ordinarie 986.872,62 Impieghi ordinari 3.868.295,20
FPV per spese in C/capitale (FPV/E) (+) 2.745.118 47
Avanzo a finanziamento investimenti (+) 200.000,00
Entrate correnti che finanziano invest. () 1.372.234 45
Riduzioni di attivita finanziarie (+) 0.00 FPV per spese in C/capitale (+) 1.435.930,34
Attivita finanz. assimilabili a mov, fondi  (-) 0,00 Sp. correnti assimilabili a investimenti  (+) 0,00
Accensione prestiti (+) 0,00 Incremento di attivita finanziarie (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti ) 0,00 Aftivita finanz. assimilabili a mov. fondi  (-) 0,00
Risorse onerose 4.317.352,92 Impieghi straordinari 1.435.930,34
Totale 5.304.225 54 Totale 5.304.225 54

Risultato della gestione (competenza)

Denominazione Accertamenti Impegni Risultato
Corrente (+) 8.946.385 91 7.915.702,72 1.030.683,19 |
Investimenti {+) 5.304.225,54 5.304.225,54 0,00 [
Movimento fondi  (+) 0.00 0,00 0,00
Parziale 14.250.611 .45 13.219.928,26 1.030.683,19
Servizi conto terzi  (+) 1.114.086 18 1.114.096,18 0,00
Totale 15.364.707 63 14.334.024 44 1.030.683,19

Cor. Inv. Mov. Serv



Ralazione sulla gestione 2020 (Relazione al rendiconfo)

Risultato di cassa

Previsioni di cassa e operazioni di tesoreria

La previsione e la registrazione dei movimenti di cassa
riguarda solo il primo dei tre anni della programmazione —
di bilancio ed abbraccia sia la gestione di competenza
che quella dei residui (situazione di credito e debito
ereditate dall'anno precedente). Nel corso dell'esercizio le
previsioni si sono tradotte in movimenti effettivi con la
conseguente emissione, da parte dell'ente, delle reversali
d'incasso (entrate) e dei mandati di pagamento (uscite). |l
tesoriere, a fronte di queste autorizzazioni ad incassare
ed a pagare, ha operato i movimenti di cassa con i
conseguenti accrediti ed addebiti in conto. Il saldo finale
di queste operazione, sommato alla consistenza iniziale
del fondo cassa, determina l'ammontare complessivo
della giacenza di tesoreria (fondo finale di cassa).

Situazione di cassa 2020 e tendenza in atto

Denominazione 2019 2020 Variazione
Fondo di cassa iniziale 5.543.124 .25 8.070.255,45 2.527.131,20
Riscossioni 12.682.715,59 11.930.507,81 -752.207,78
Pagamenti 10.155.584 39 9.622.698,28 -532.886,11
Situazione contabile di cassa 8.070.255,45 10.378.064,98 2.307.809,53
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31.12 0.00 0,00 0,00
Fondo di cassa finale 8.070.255 45 10.378.064,98 2.307.809,53

Riscossioni e pagamenti  Fondo di cassa finale

] 2020 -
] 2019 2020/ | ﬁ
Riscossionl Pagamenti
Entrate (movimenti di cassa 2020) Uscite (movimenti di cassa 2020)
Denominazione Previsioni Riscossioni Denominazione Previsioni Pagamenti
Tributi (+) 7.129.424 37 4.148.451 47 Spese correnti (+) 10.230.066,39 5.679.506,07
Trasferimenti (+) 4.081.404 38 3.682.031,86 Spese Clcapitale (+) 10.725.413,57 2.547.676.21
Extratributarie (+) 2.425.582 72 1.226.237,59 Incr. att. finanziarie (+) 0,00 0.00
Entrate Clcapitale  (+) 4.626.840.08 1.537.719,63 Rimbaorso prestiti (+) 345.513,85 282.318,96
Riduzioni finanziarie (+) 0,00 0,00 Chiusura anticipaz. (+) 0,00 0,00
Accensione prestiti - (+) 515.989,55 214.135,71 Uscite Chterzi (+) 2.426.885,38 1.113.197.04
Anticipazioni (+) 0,00 0,00
Entrate Clterzi (+) 1.932.997 18 1.121.931,55
Somma 20.712.238,26 11.930.507,81 Somma 23.727.879,19 9.622.698,28
FPV entrata (FPV/E) (+) - - FPV uscita (FPV/U) (+) - -
Avanzo applicato (+) - - Disawanzo applicato (+) + "
Parziale 20.712.238,26 11.930.507,81 Parziale 23.727.879.19 9.622.698,28
Fondo iniz. di cassa (+) 8.070.255,45 8.070.255 45
Totale 28.782.493,71 20.000.763,26 Tatale 23.727.879,19 9.622.698,28
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Gastione delle entrats di competanza

Relazione sulla gastione 2020 (Relazione al rendiGont

(=

Gestione delle entrate di competenza

Dalla previsione all'accertamento e incasso
L'ammontare complessivo della spesa impiegata nelle
diverse missioni e programmi dipende dalla disponibilita
effettiva di risorse che, nella contabilita pubblica come per
altro anche in quella privata, si traducono poi in interventi
di parte corrente o in investimenti a medio o lungo
termine. Partendo da questa constatazione, i prospetti
successivi  indicano  l'ammontare  delle  risorse
complessivamente previste nell'esercizio appena chiuso
(stanziamenti definitivi) mostrando, inoltre, quante di
queste entrate si sono tradotte in effettive disponibilita
utilizzabili per la copertura della spesa corrente o di quella
in conto capitale (accertamenti) o per l'attivazione dei
concreti movimenti di cassa (riscossioni) e quale, infine,
sia stata la loro composizione contabile.

Rendiconto 2020 e tendenza in atto (accert. comp.)

Accertamenti 2019 2020
Tributi (+) 7.078.082,13 4.897.508,08
Trasferim. correnti  (+) 402.663,08 3.665.824 94
Extratributarie (+) 2.705.892,59 1.070.587,12
Entrate Cl/capitale  (+) 2.315.064 83 086.872,62
Riduzioni finanziarie (+) 0.00 0.00
Accensione prestiti  (+) 776.310.71 0,00
Anticipazioni (+) 0,00 0,00
Entrate Clterzi (+) 1.170.664,28 1.114.096,18
Totale 14.448.677,62 11.734.888,94

Stato accertam. e grado riscossione (accert. comp.)

Accertamento e riscosslone %
Competenza Accertamenti Riscossioni
11.734.888,94 9.962.735,93
Composizione % Accertato % Riscosso
Tributi 101,2% 75,0%
Trasferim. carrenti 99,5% 95,2% Ao 83, 7%
Extratributarie 92,7% 80,4% 3
Entrate C/capitale 100,0% 83,2%
Riduzioni finanziarie - -
Accensione prestiti = %
Anticipazioni - -
Entrate Clterzi 59,8% 100,0% Ris
Totale 93,7% 84,9%
Movimenti contabili (com nza 2020
(compete )  Movimenti I
Denominazione Stanz. finali Accertamenti Riscossioni 1
Tributi (+) 4.837.326,21 4.897.508,08 3.674.978,65
Trasferimenti correnti (+) 3.683.889,55 3.665.824 .94 3.491.590,60 —
Extratributarie (+) 1.154.681,25 1.070.587,12 861.127,18
Entrate C/capitale (*) 986.872.62 986.872,62 821.322,67
Riduzioni finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti  (+) 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni +) 0,00 0,00 0,00
Parziale 10.662.769,63 10.620.792,76 8.849.019,10
Entrate Citerzi (+) 1.862.131,66 1.114.096,18 1.113.716,83
Totale 12.524.901,29 11.734.888,94 9.962.735,93
L___L~
Acc. Ris.




finne 2020

(Relazione al rendiconto)

Gestione delle uscite di competenza

Dalla previsione all'impegno e pagamento

Le uscite sono costituite da spese correnti, investimenti,
rimborso di prestiti e servizi per conto terzi. L'ammontare
dei mezzi effettivamente spendibili dipende dal volume di
entrate che sono state realmente reperite. L'ente pubblico
utilizza le risorse seguendo un preciso iter procedurale. Si
parte dalle previsioni di spesa, dove l'amministrazione
programma gli interventi riportandoli nel bilancio; si
prosegue, poi, con l'impegno delle somme esigibili o
meno nell'anno e la conseguente formazione dei debiti
verso terzi; si termina, infine, con il pagamento dei debiti
maturati. 1 prospetti indicano I'ammontare delle risorse
previste mostrando quante di queste si sono poi tradotte
in effettive spese correnti o in C/capitale (impegni) ed in
concreti movimenti di cassa (pagamenti).

Rendiconto 2020 e tendenza in atto (impegni. camp.)

Impegni 2019 2020
Spese correnti (+) 6.773.724,74 6.577.095.86
Spese Clcapitale {+) 3.479.718,05 3.868.295,20
Incr. att. finanziarie (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti {+) 277.992 81 282.318,96 2019
Chiusura anticipaz. (+) 0,00 0,00
Uscite Citerzi {+) 1.170.664,28 1.114.096,18
Totale 11.702.099,88 11.841.806,20

Stato di impegno e grado di pagamente (imp. comp.)

Competenza Impegni Pagamenti
11.841.806,20 6.108.685,88
Composizione % Impegnato % Pagato
Spese correnti 76,1% 67,4%
Spese Clcapitale 72,9% 9.6% |
Incr. att. finanziarie - - me:
Rimborso prestiti 81.7% 100,0%
Chiusura anticipaz. - -
Uscite Clterzi 59,8% 99,9%
Tolale 73.3°/o 52.3%&
Movimenti contabili (competenza 2020)
Denominazione Stanz. finali Impegni
Spese correnti (*) 8.641.283,38 6.577.095,86
Spese Cicapitale (+) 5.305.791,09 3.868.295,20
Incr. att. finanziarie  (+) 0,00 0,00
Rimborso prestiti (+) 34551385 282.318,96
Chiusura anticipaz.  (+) 0,00 0,00
Parziale 14.292.588,32 10.727.710,02
Uscite Citerzi (+) 1.862.131,66 1.114.096,18
Totale 16.154.719,98 11.841.806,20

Impegn ¢ pagamen %

73,3%

Pagamenti

4.433.716,91
369.452 .97
0.00
282.318,96
0.00
5.085.488.84
1.113.197,04

6.198.685,88

pag_' -



Firanziamento del bilancio corrante

)

Finanziamento del bilancio corrente

Risorse e impieghi per il funzionamento

Come ogni alira entitd economica destinata ad erogare
servizi, anche l'ente locale sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per fare funzionare la struttura. Il fabbisogno
richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gli oneri
per il personale (stipendi, contributi), I'acquisto di beni di
consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni di servizi
(luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti,
hanno sempre bisogno di adeguati finanziamenti. | mezzi
destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come |
tributi, i contributi in C/gestione, le entrate extra tributarie.
Altre fonti, come l'avanzo applicato per il finanziamento
della spesa corrente o il fondo pluriennale stanziato in
entrata (FPV/E), essendo risorse gia acquisite in esercizi
precedenti, hanno invece natura straordinaria.

Rendiconto suddiviso nelle componenti

Il fabbisogno di spesa corrente deve essere sempre
fronteggiato con pari risorse di entrata. Ma utilizzare le
disponibilita per far funzionare la macchina operativa &
cosa ben diversa dal destinare quelle stesse risorse al
versante delle opere pubbliche: variano finalita e vincoli.
La tabella divide la situazione di rendiconto nelle diverse
componenti separando le risorse destinate alla gestione
(bilancio corrente), le spese in Cl/capitale (investimenti) e
le 